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Resumo

Cultivar uma relagdo mais dindmica entre ciéncia e politica é essencial para responder a desafios sociais complexos, como a sustentabilidade.

Uma abordagem para fazer isso é “alcangar as fronteiras” entre ciéncia e tomada de decisdo e criar um processo de troca de conhecimento mais

abrangente e inclusivo. A definicdo exata e o papel da extensdo de limites, no entanto, podem ser nebulosos. De fato, a extensao de fronteiras

muitas vezes se confunde e confunde com outras abordagens para conectar ciéncia e politica, como comunicagao cientifica, ciéncia aplicada e

advocacia, o que pode dificultar o progresso no campo da extensao de fronteiras. Para ajudar a superar isso, nesta perspectiva, apresentamos

os resultados de um recente workshop de profissionais de transposigao de fronteiras reunidos para (1) articular uma definigdo do que significa

trabalhar nessa interface (“transposigao de fronteiras”) e os tipos de atividades abrange; (2) apresentar uma proposta de valor desses esforgos

para construir melhores relacdes entre ciéncia e politica; e (3) identificar oportunidades para integrar de forma mais eficaz as atividades que

ultrapassam os limites.

Com base em nossas experiéncias coletivas, sugerimos que a transposigao de fronteiras tem o potencial de aumentar a eficiéncia pela qual a

pesquisa util € produzida, promover a capacidade de absorver novas evidéncias e perspectivas na tomada de decisbes de sustentabilidade,

aumentar a relevancia da pesquisa para os desafios sociais e abrir novas politicas janelas. Fornecemos exemplos de nosso trabalho que ilustram

esse potencial. Ao oferecer essas proposigdes para o valor de transposicéo de fronteiras, esperamos encorajar uma discussao mais robusta

sobre como alcancgar a tomada de decisdao baseada em evidéncias para a sustentabilidade.

Palavras -chave Organizagdes de fronteira - Transposig¢éo de fronteiras - Interface ciéncia-politica - Problemas perversos - Sustentabilidade

Introducao

A investigacao cientifica tem um papel fundamental a desempenhar
no desenvolvimento de solugdes de sustentabilidade. No entanto,
integrar a ciéncia nos processos de tomada de decisdo sobre
sustentabilidade (ou qualquer questdo complexa ou “perversa”’) ao
lado de muitos atores, instituigdes, tipos de conhecimento, jurisdi¢des,
processos politicos e outras questdes sociais continua sendo um
desafio significativo (Cook et al. 2010; McCright e Dunlap 2011;
Cvitanovic et al. 2014; Addison et al. 2015; Hering 2015; Cairney 2016;
Clark et al. 2016a). No entanto, solucdes eficazes
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tém que levar em conta esse emaranhado de questdes sobrepostas e
inconstantes. Além disso, os desafios da sustentabilidade ndo podem
esperar por uma lenta difusdo de solugdes da comunidade cientifica
que podem ou néo ser Uteis (Kates et al. 2001). De fato, o relatério
prospectivo das Nagdes Unidas classificou “Reconectar a ciéncia a
politica” como o quarto dos 21 principais desafios para a
sustentabilidade no século XXI (UNEP 2012). Esta € uma voz em um
coro de apelos nas ultimas décadas para atualizar e remodelar o que
constitui ciéncia util para problemas sociais altamente complexos,
como a sustentabilidade (Funtowicz e Ravetz 1993; Lubchenco 1998;
Gibbons 1999; Guston 2004; Fazey et al. 2018).

Isso vai além da capacidade dos cientistas de comunicar suas
descobertas de pesquisa de forma mais eloquente. Em vez disso,
esses apelos enfatizam encontrar maneiras de a sociedade “falar de
volta a ciéncia” (G bbons 1999).

Em resposta, tem havido um interesse académico consideravel em
identificar principios e processos que possam
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construir uma relagdo mais dindmica entre ciéncia, politica e
sociedade (por exemplo, Kates et al. 2001; Cash et al. 2003; Clark et
al. 2016a; Dilling e Lemos 2011; Lemos et al.

2012; Miller et ai. 2014; Cvitanovic et al. 2016; Marshall et ai. 2017,
Fazey et ai. 2018). Mais recentemente, praticantes de varios tipos tém
tentado construir sobre esses principios (por exemplo, Guston 2001;
McGreavy et al. 2013; Reed et al.

2014; Bednarek et ai. 2015, 2016; Wyborn 2015; Clark et ai. 2016b).
No entanto, o surgimento dessas “chaves de fronteira” — organizagdes
e individuos que trabalham especificamente na interface ciéncia-
politica — pode estar ultrapassando nosso entendimento sobre a
melhor forma de poss bilitar relagGes efetivas entre ciéncia e politica
na pratica.

Alguns esforgos recentes tém procurado enfrentar o desafio de
criar praticas viaveis e eficazes para a ampliacdo de fronteiras (por
exemplo, Bednarek et al. 2016). Para aproveitar isso, em maio de
2017, o Pew Charitable Trusts convocou uma reunido de profissionais
de fronteiras (os autores) focados em sustentabilidade e questdes
ambientais para (1) refletir sobre o progresso até o momento, (2)
desenvolver uma proposta de valor para atividades transversais, e (3)
identificar os desafios e oportunidades para a integragdo mais ampla
das atividades transfronteiricas. Os participantes representaram mais
de 130 anos de experiéncia pratica acumulada operando na interface
entre ciéncia e tomada de decis@o em 11 paises. Esta perspectiva
representa os resultados deste workshop. Ao compartilhar nossas
experiéncias, esperamos contr buir com a perspectiva dos profissionais
para o discurso sobre a relacdo entre ciéncia, politica e sociedade.

Apresentamos nossa perspectiva em trés partes. Primeiro,
articulamos nossa definicdo compartilhada da pratica de transposicdo
de fronteiras e os tipos de atividades que ela engloba. Como parte
desta discussao, identificamos as principais caracteristicas da
abrangéncia de fronteiras que a distinguem de outras abordagens para
melhorar o uso da pesquisa em politicas, incluindo a comunicagao
mais eficaz sobre os resultados da pesquisa (comunicacdo cientifica),
abordando questdes de pesquisa socialmente relevantes com base na
concepgao de utilidade de um pesquisador (ciéncia aplicada), ou
advogar por mudancas politicas que reflitam os resultados da pesquisa
(advocacy). Em segundo lugar, propomos propostas de valor
especificas para transposicdo de limites com base em nossas
observacdes praticando-o. Por fim, refletimos sobre as oportunidades
de trazer essas atividades de forma mais eficaz para a frente dos
esforgos de pesquisa, treinamento e financiamento convencionais.

Embora as ideias apresentadas neste artigo estejam focadas no
papel da pesquisa cientifica na politica (porque € onde os participantes
da oficina tém mais experiéncia), reconhecemos a importéncia de
considerar a ciéncia em conjunto com outros tipos de conhecimento
relevantes para uma decisdo. processo de tomada de decisao (por
exemplo, conhecimento tradicional). De fato, como delimitadores de
fronteiras, muitas vezes levamos em conta multiplos interesses e
fontes de conhecimento, reconhecendo que a decisdo
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os fabricantes raramente usam evidéncias de pesquisa isoladamente.
Além disso, embora os participantes do workshop tenham trabalhado
em todo o mundo, os exemplos que discutimos nesta perspectiva sdo
principalmente de contextos ocidentais. Reconhecemos, no entanto,
que as abordagens para integrar ciéncia e politica sdo altamente
especificas ao contexto (no espaco e no tempo) e apresentam
oportunidades e desafios Gnicos em diferentes contextos geograficos.
Encorajamos outros profissionais, trabalhando com diferentes tipos de
conhecimento em diferentes contextos e setores culturais, a

desenvolver nossos esforgos e compartilhar suas experiéncias.

O que é transposicao de limites?

A abrangéncia de fronteiras como um conceito surgiu pela primeira

vez na década de 1970 na literatura de gestdo empresarial e
organizacional que buscava identificar caracteristicas organizacionais
(por exemplo, fungdes ou papéis especificos) que facilitam a troca de
conhecimento entre duas ou mais organizacdes (por exemplo, Aldrich
e Herker 1977; Leifer e Delbecq 1978). Mais recentemente, a
importancia da troca construtiva de conhecimento foi assumida por
aqueles que tentam entender como lidar com “problemas perversos”

ou desafios sociais complexos, como a sustentabilidade (Guston 2001,
Brown et al. 2010). A ideia € que as solugdes para problemas perversos
devem levar em conta muitas dimensdes de “saber e aprender” (Kates
etal.

2001). Isso inclui as maneiras pelas quais os diferentes atores
envolvidos ou afetados por uma questdo veem a causa de um
problema, seus incentivos institucionais e politicos, como eles se
sentem uns em relagdo aos outros, como eles veem a relevancia e
cred bilidade das evidéncias disponiveis, como eles acessar e entender
as evidéncias, e como eles veem as solugdes potenciais e sua viabilidade.
De fato, solugdes geradas sem levar em conta todas essas partes
moveis provavelmente ndo se alinhardo com as necessidades de
informagéao dentro de um processo de decisdo.

Com base nessas caracteristicas, na literatura académica e em
nossas experiéncias coletivas, definimos a pratica da extensdo de
fronteiras como 'trabalho para permitir a troca entre a produc&o e o
uso do conhecimento para apoiar a tomada de decisdo informada por
evidéncias em um contexto especifico’ e transfronteiricos "como
individuos ou organizacdes que facilitam especificamente e ativamente
este processo'. Essencialmente, os atravessadores de fronteiras
dedicam seu tempo a criar e permitir uma troca de conhecimento
eficaz. Reconhecemos que a producdo e o uso do conhecimento ndo
sdo categorias imutaveis; individuos e organizacdes podem
desempenhar papéis multiplos ou variaveis na produc&o ou uso de
conhecimento dentro do mesmo processo (por exemplo, um tomador
de decisdo que usa a pesquisa em sua tomada de decisdo também
pode fornecer conhecimento sobre uma questéo). Também observamos
que a ampliacdo de limites € mais do que apenas um processo de
correspondéncia um-para-um entre produ¢do e uso (por exemplo,
envolve mais do que apenas um tomador de decisdo articulando uma
questdo ou necessidade especifica). Como descrevemos anteriormente, a
contabilizacdo
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um contexto mais amplo de atores, perspec ivas, valores, evidéncias
contestadas, histérico de tomada de decisdo e dinamica de poder é fundamental
para moldar um processo produtivo de troca de conhecimento.
Defendemos que, com tempo, recursos e experiéncia suficientes dedicados a
isso, a transposicéo de fronteiras pode sustentar interagdes produtivas entre
ciéncia, politica e sociedade, levar a uma ciéncia cada vez mais U il e,
finalmente, construir capacidade para a ciéncia informar a tomada de decisdes
sobre sustentabilidade .
Embora alguns possam preferir outros termos além de “abrangendo fronteiras”,
nds o usamos como ponto de partida para uma discussao sobre a pratica de
conectar ciéncia e politica.

Nossa definicdo de abrangéncia de limites abrange um espectro de fungées
e configuracdes organizacionais. Em alguns casos, um pesquisador individual
pode atuar como um limitador de limites e trabalhar para entender e refletir as
necessidades do usuario em seu programa de pesquisa, bem como criar
oportunidades para se envolver em um processo de tomada de decisdo. Dada
a intensidade e o escopo do trabalho necessario, no entanto, descobrimos que
os atravessadores de fronteiras sdo mais propensos a atuar em tempo integral
como intermediarios especializados, em vez de se envolver diretamente na
pesquisa ou trabalhar em uma equipe de pesquisadores. e delimitadores de
fronteiras para criar programas de pesquisa integrados e baseados em solugdes.
Na Tabela 1, fornecemos exemplos de uma variedade de fronteiras e
organizagdes, cada uma com diferentes fungdes de fronteira. Por exemplo, um
individuo pode trabalhar com um instituto de pesquisa para ajudar os
pesquisadores a refletir as necessidades dos usuarios em seus programas de

pesquisa e facilitar o envolvimento efetivo de politicas (Cvitanovic et al.

2017). No nivel das organizagdes, as equipes de fronteiras podem trabalhar
juntas como um coletivo para dividir o trabalho em partes mais gerenciaveis e
atender a diferentes necessidades dentro do processo de troca de conhecimento
(por exemplo, California Ocean Science Trust). Em outros casos, uma equipe

de atravessadores de fronteiras pode se concentrar na capacitagao de cientistas
e tomadores de decisdo para se engajarem na ampliagdo de fronteiras (por
exemplo, COMPASS; Smi h et al. 2013). Ainda em outras configuragdes, os
centros universitarios se concentram em colaboragdes orientadas para solugdes
de equipes de pesquisadores e delimitadores que podem se envolver com
usudrios e desenvolver pesquisas relevantes (por exemplo, Mitchell Center;

Hart et al. 2015). Algumas agéncias de financiamento, por meio de suas
doagdes, combinam ativamente a produgdo de ciéncia com as necessidades
especificas de tomada de decisdo e contexto usando delimitadores de fronteiras

(por exemplo, o Lenfest Ocean Program; Bednarek et al. 2015).

Embora os componentes de transposi¢édo de fronteiras sejam semelhantes
a outros papéis na interface entre ciéncia e tomada de deciséo (por exemplo,
comunicagao cientifica, ciéncia aplicada e advocacia), acreditamos que varios
recursos ajudam a distingui-la como uma pratica distinta. Em primeiro lugar, os
atravessadores de fronteiras reconhecem que a comunicagéo eficaz é
necessdria, mas ndo suficiente para conectar ciéncia e politica. Em vez disso,
eles tendem a se concentrar em trocas interativas e regulares destinadas a

entender qual pesquisa seria mais Util e por qué, e como outras
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atores e fontes de conhecimento influenciam o processo de tomada de

decisdo, em vez de empacotar pesquisas para transmissao a potenciais
“usuarios” (Cvitanovic et al. 2015a). Essas trocas iterativas ajudam a refinar o
entendimento mutuo sobre as questdes de pesquisa e o ipo de pesquisa mais
necessario. Eles também ajudam a construir as relagdes e formacgdes sociais
mais amplas que sdo necessarias para facilitar a aceitagdo dessa pesquisa
(Jasanoff 2004). Essas trocas também diferenciam a fronteira da ciéncia
aplicada. Embora a pesquisa destinada a resolver problemas especificos seja
uma parte critica da geracéo de solugdes de sustentabilidade, os pesquisadores
aplicados normalmente nédo tém recursos (por exemplo, tempo, dinheiro etc )

Cvitanovic et al. 2016).

Em terceiro lugar, em vez de atuar como defensores de resultados especificos
de pesquisas ou mudangas de politicas, os observadores de fronteiras visam
promover a confianga de que eles e, em muitos casos, os cientistas e outros

com quem trabalham n&o est&o promovendo uma agenda ou escolhendo

resultados de pesquisa para se adequarem a um objetivo. posigao particular (Lacey et al.

2018). Dessa forma, eles se esforgcam para agir de acordo com a descrigéo de
Pielke Jr (2007) de um corretor honesto, ndo defendendo uma causa unica ou
resultado predeterminado. Em vez disso, eles visam considerar e oferecer
multiplas opgdes e perspectivas disponiveis e cultivar um processo de criagéo
e troca de conhecimento que pode ser visto como rigoroso, confiavel e legitimo
(Cash et al. 2003). Nao estamos insinuando que os delimitadores de fronteira
sejam isentos de valor e neutros. No entanto, eles visam ser reflexivos e
abrangentes sobre a identificagcdo de perspectivas e valores dentro de um
processo, incluindo os seus préprios e os dos cien istas envolvidos, para que
esses valores sejam explicitamente reconhecidos e contabilizados sempre que

possivel.

Uma proposta de valor para ultrapassar limites

Vemos a extensdo de fronteiras como uma pratica distinta e emergente. Assim,
acreditamos ser U il compreender os mecanismos pelos quais ela contribui para
relagdes mais produtivas entre ciéncia e politica, tanto para aprimorar sua

pratica quanto para compreender seu papel na troca de conhecimento. Nesta
secéo, descrevemos quatro beneficios potenciais de dedicar tempo e experiéncia
para ultrapassar limites e os ilustramos com base em exemplos de nosso corpo
de trabalho coletivo. Nos os desenvolvemos a partir de reflexées durante o

workshop sobre nossas experiéncias como delimitadores de fronteiras.

Primeiro, nossas experiéncias sugerem que a expansao regular e sustentada
de limites pode ajudar a aumentar a eficiéncia pela qual a pesquisa cientifica é
adaptada para consideragdo dentro de decisdes.
tomada de sion. Nossas observacdes dentro do setor de sustentabilidade, bem
como dentro de outros setores (por exemplo, educagéo), sugerem que a
pesquisa “projetada para a¢do” direcionada para contextos especificos é mais

provavel de ser considerada na tomada de deciséo
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Tabela 1 Exemplos de delimitadores e organizagdes, e suas fungdes de abrangéncia de fronteiras

Limite individual, programa ou organizagio Exemplos de fungées que ultrapassam limites Referéncias
Conhecimento CSIRO Climate Adaptation Flagship O corretor de conhecimento coordena a verificagéo de politicas Cvitanovic et al. (2017)
corretor de borda, Australia ning e engajamento para pesquisadores, treina

pesquisadores em engajamento e divulgagéo de
partes interessadas, ajuda os pesquisadores a

entender os processos politicos e as instituicdes de
tomada de decisao

AAAS Science and Technology Fellows, EUA O programa coloca cientistas de nivel de doutorado em ambientes https //www.aaas.org/page/fellowships; AAAS
pol ticos, principalmente nos EUA (2017)
Os cientistas nesta bolsa de politicas podem estar
atuando como tomadores de decisao ou apoiando-
os, mas de qualquer forma, podem abranger processos

pol ticos e politicos e como diferentes atores veem e
entendem a pesquisa disponivel

COMPASS, EUA O COMPASS atua como um profissional que ultrapassa  https //www.compassscicomm.org/
fronteiras para facilitar que mais cientistas se envolvam
efetivamente no discurso publico sobre o meio
ambiente. Por meio de treinamentos de comunicagéo,
coaching e conexdes com o mundo real, eles apoiam
os pesquisadores na construgdo das habilidades de
comunicagao, redes e relacionamentos de que
precisam para realizar essa viséo. Eles sdo uma
organizagéo sem fins lucrativos, sem advocacia

Instituto Luc Hoffmann, Suica O instituto foi criado como um centro de pesquisa http //luchoffmanninstitute org
independente com mandato para fornecer novas
perspectivas sobre os desafios criticos de
conservagdo. O Instituto visa convocar dialogos,
facilitar novas formas de pensar que se baseiam em
diversas perspectivas e traduzir ideias em agao

Califérnia Ocean Science Trust, EUA Independente sem fins lucrativos criada por meio de Pietri et ai. (2011); Meyer et ai. (2015); CORSA
legislagdo estadual para melhorar as colaboragdes (2000)
entre cientistas e tomadores de deciséo. A equipe
desenvolve produtos de sintese, facilita processos
colaborativos, alinha e garante fundos em areas
prioritarias e desenvolve de forma colaborativa
estratégias para conectar ciéncia e politica

Mitchell Center, University of Maine, EUA O centro apoia equipes de pesquisa interdisciplinares que trabalham em Hart et ai. (2015), McGreavy et al. (2013)
colaboragdes iterativas de longo prazo com tomadores
de deciséo e outras partes interessadas. As equipes
incluem especialistas em engajamento e coprodugéo.
As capacidades institucionais incluem a varredura de
politicas, servir como um corretor honesto, convocar
as partes interessadas, facilitar as interagdes
pesquisador-profissional, gerenciar conflitos internos e
externos e obter financiamento para pesquisa.

O Programa Oceénico Lenfest, Washington, DC, O Programa apoia bolsas de pesquisa relevantes para http //lenfestocean.org; Bednarek et ai. (2015)
EUA politicas. A equipe examina os contextos pol ticos e

cient ficos relevantes para avaliar questdes de pesquisa
relevantes para a politica sobre os ecossistemas
oceanicos. Os funcionarios facilitam o envolvimento e a
comunicagao entre pesquisadores, tomadores de
decisdo e outras partes relevantes (por meio de
parcerias ativas ou consultas regulares) para desenvolver
e apoiar pesquisas que possam atender as necessidades
politicas e garantir, durante todo o processo de
pesquisa, que a pesquisa continue abordando decises
-0 tomador precisa e informa os processos de tomada

de decisao
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Tabela 1 (continuagéo)

Limite individual, programa ou organizacdo Exemplos de func@es que ultrapassam limites

Referéncias

Ciéncia e Aplicacdes Regionais Integradas
Programa (RISA), EUA

O financiamento federal da Administragdo Nacional
Ocedanica e Atmosférica (NOAA) apoia centros de

Paris et ai. (2016)

pesquisa com foco regional que coproduzem produtos
relevantes e dteis de ciéncia climatica, trabalhando
diretamente com grupos de partes interessadas em
um processo de ponta a ponta que atende as suas
necessidades e ajuda a construir resiliéncia e

capacidade adaptativa

(ver Mosley e Courtney 2012; Bogenschneider et al. 2010; Goertz

et al. 2013). Ao cniar um sistema para troca de conhecimento eficaz
e dedicar tempo para examinar questdes de politicas e pesquisas
cientificas relevantes, os delimitadores de fronteiras podem ajudar

a rastrear as necessidades cientificas atuais e emergentes na
tomada de decisdes para ajudar a comunidade cientifica a concentrar
os esforcos de pesquisa de acordo (McNie 2007; Sarewiiz e Pielke
2007). Por exemplo, em projetos de pesquisa associados ao Mitchell
Center for Sustainability Solutions em Maine, EUA, os membros da
equipe muitas vezes descobriram que era essencial trabalhar com
os tomadores de decis&o pretendidos ao longo de um processo de
pesquisa para garantir que as questdes de pesquisa fossem
relevantes e aqueles que poderiam usar os resultados foram
envolvidos de maneiras que apoiariam sua capacidade de,
eventualmente, fazélo. Esse grupo descobriu que ter um sistema
para avaliar as necessidades de pesquisa e preferéncias para
parcerias apoiava a adaptacéo eficaz da questéo e do projeto de
pesquisa (Bieluch et al. 2017). Propomos que esses esforcos
também podem reduzir os riscos de a ciéncia ndo atender as

necessidades dos tomadores de decisédo e as incompatibilidades
Um exemplo disso pode ser visto no contexto australiano dos

Centros de Pesquisa Cooperativa (CRCs), especificamente o eWater
CRC. Através de um alcance consistente de limites, como a
intermediacéo entre ciéncia e politica e gestfo de comunicacéo, o
projeto fol capaz de adaptar areas de foco de pesquisa e alinhar o
desenvolvimento de ferramentas de apoio a decisdo com as
necessidades de politicas nacionais e estaduais para apoiar o
desenvolvimento de instrumentos formais de politica para o saude
da Grande Barreira de Corais (Carroll et al. 2012).

Em segundo lugar, sugerimos que a abrangéncia de limites pode
aumentar o potencial para processos e politicas de decisdo duraveis.
Isso néo quer dizer que o objetivo seja apoiar decisdes estaticas ou
imutaveis. Em vez disso, queremos dizer processos de tomada de
decisdo que podem integrar novas evidéncias e perspectivas,
inclusive por meio de periodos de mudanca, como mudancas na
govemanca ou conflitos inesperados que possam surgir
(reconhecendo que os processos politicos podem mudar a dindmica
de tomada de decisdo a qualquer momento). Defendemos que as
chaves de limite podem suportar a durabilidade do processo de

duas maneiras. Pnmeiro, o foco dos analistas de fronteira em facilitar

a troca de conhecimento significa que eles avaliam como os
diferentes atores em decisbes entendem

e processar informacdes, e visam cultivar relacionamentos
significativos, confiaveis e, as vezes, sustentados entre os
envolvidos. Com base em nossa experiéncia, sugermos que criar e
nutrir essa infraestrutura de troca de conhecimento pode ajudar os
atores do processo (incluindo cientistas) a absorver novas
informacdes e dar conta de evidéncias conflitantes sem atrapalhar
todo o processo. Da mesma forma, os atravessadores de limites
visam identificar e explicar evidéncias contraditornias e perspectivas
divergentes o mais cedo possivel no processo.

Sugerimos que essa funcao abrangente de vamredura pode ajudar a
gerenciar o nisco de que uma unica ideologia moldara a politica,
deixando-a provavelmente desmantelada para atender a uma

agenda diferente, ou que o conhecimento cientifico ou outro
contraditonio reverta uma decisao.

Terceiro, sugerimos gue a abrangéncia de fronteiras dedicada
pode ajudar a aumentar a legitimidade (Cash etal. 2003) e a
robustez social (Gibbons 1999) da ciéncia, ou o grau em que a
ciéncia é aceita entre um conjunto diversificado de atores e &
relevante para os desafios da sociedade . Os limitadores de
fronteiras visam especificamente aumentar a permeabilidade entre
omomento da pesquisa e a tomada de decisdo, ou as
decisbes avancarem ciéncia e sem politica evidéncias para
promover suficientes “teste para e reteste” informa-da
las.utilidade do conhecimento cientifico (ver Gibbons 1999).
MNossas experiéncias sugerem gue a transposicao de fronteiras
pode fazer com que os envolvidos compreendam melhor o papel e
o valor de multiplas fontes de conhecimento, incluindo a ciéncia, e
sintam que suas perspectivas foram consideradas. Afirmamos que
1sso poderia diminuir o potencial de a ciéncia ser vista como um
veiculo para impulsionar um ponto de vista particular em
detrimento de outras perspectivas (e, por sua vez, diminuir o
potencial de contesta-lo). Propomos gque esse foco na legitimidade
também pode ajudar a mitigar a politizacéo da ciéncia, que pode
ser agravada por cientistas que defendem seu papel “legitimo” ou
descobertas de pesquisa favoritas (Sarewitz 2016). A COMPASS,
uma organizacdo de fronteira nos EUA, por exemplo, concentra-se
em capacitar os cientistas a compartilhar diretamente o que
sabem, sem fazer recomendacdes paoliticas diretas. Os limitadores
de limites do COMPASS treinam os cientistas para estarem
prontos para o “o0 que devemos fazer?” pergunta que
inevitavelmente vem dos formuladores de politicas, armando-os
para explicar como a ciéncia pode ajudar a tomar mais
transparentes as implicacbes de uma série de opcdes politicas.
Cientistas veem de perto como sua ciéncia pode ser usada
se tomam mais abertos a compartilhar a
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substancia do que eles sabem sem uma agenda. Como resultado, os
cientistas se tornam recursos confidveis e conectores para outros com
conhecimento relevante em suas comunidades académicas.

Isso é particularmente pertinente no momento, dada a crescente tensdo
entre o questionamento publico do valor da ciéncia no discurso publico e
a urgéncia dentro da comunidade cientifica para garantir seu status e
papel na tomada de decisdes (por exemplo, McCright e Dunlap 2011;
Gillard 2016).

Em quarto lugar, afirmamos que, ao examinar de forma abrangente o
contexto da politica, os atravessadores de fronteiras podem identificar
oportunidades atuais e emergentes para a ciéncia informar politicas, ou
seja, janelas de paliticas. Isso, por sua vez, pode aumentar as
oportunidades para tomadores de decisdo, cientistas e outros identificarem
se, quando e como a pesquisa pode atender a uma necessidade de
tomada de decisdo ou se encaixar em um contexto local (por exemplo,
Gibbons 1999; Cvitanovic et . al. 2017; Kettle et al. 2017).

De fato, como descrito por Rose et al. (2017), a capacidade de criar e
capitalizar rapidamente novas janelas de politicas aumenta
significativamente a probabilidade de uma decisdo ser informada por
evidéncias. Finalmente, se a funcdo de construcdo de relacionamento de
expansdo de limites for bem-sucedida, novas janelas de politicas podem
se abrir. Isso pode ser especialmente verdadeiro se os relacionamentos
puderem ser sustentados (Honig et al. 2014). Em nosso trabalho,
encontramos processos de engajamento sustentados que levam a novas
janelas de pdliticas e alinhamento de pesquisa e agenda de politicas,
mesmo depois que as decisdes “finais” sdo tomadas. Por exemplo, o
Lenfest Ocean Program descobriu que, em alguns casos, os beneficiarios
e gerentes de recursos estdo interessados em continuar colaborando
mesmo apos o término de um projeto. Mais comumente, eles expressam
interesse em identificar os proximos passos para a pesquisa a ser usada
na tomada de decisdes, bem como pesquisas de acompanhamento que

possam ajudar os tomadores de decisdo.

Integrando a abrangéncia de limites

Nossas experiéncias sugerem gue a transposi¢do de fronteiras pode
contribuir para solugdes de sustentabilidade. Mo entanto, nossas
experiéncias também revelaram que existem multiplos desafios para
realizar esse potencial, que aqui exploramos. Esta ndo pretende ser uma
revisdo ou analise abrangente, mas sim uma lista de alguns dos principais
desafios e oportunidades que os participantes do workshop identificaram
como urgentes. Além disso, reconhecemos que alguns desses desafios
e oportunidades potenciais podem variar dependendo do contexto cultural
(ver Kates et al. 2001).
Pretendemos que esta discussdo complemente outros esforcos
emergentes para levantar questdes criticas para a ampliagdo de fronteiras
e estimular conversas significativas sobre o que pode ser necessario
para construir capacidade na interface ciéncia-politica em todo o0 mundo
(ver Schwartz et al. 2018, Fazey et al . . 2018).

Primeiro, reconheca a extensdo de fronteiras como uma pratica
distinta e reconfigure as estruturas organizacionais de acordo. Esta
recomendacdo & baseada em nossa observacdo de que o limite
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A abrangéncia é confundida e, portanto, implementada como parte de
atividades complementares, como a comunicagdo cientifica, assumida
como uma atividade que um cientista assume além de seu programa de
pesquisa em tempo integral, ou acredita-se que seja uma atividade que
um individuo pode gerenciar para uma organizagdo inteira. Em nossa
experiéncia, isso tende a dificultar a func&o integradora essencial e o
potencial de transposigdo de limites por ndo alocar tempo, recursos ou
experiéncia suficientes para o esforgo. Também pode restringir o
desenvolvimento profissional e as oportunidades de emprego, por
exemplo, limitando os perfis de habilidades procurados por meio de
processos de contratacdo. Isso ndo quer dizer que os cientistas ndo
possam ser observadores de fronteiras além de serem pesquisadores.
No entanto, com base em nossas expernéncias, acreditamos que
precisamos de uma concepg¢do muito mais clara de quem € mais
adequado para quais funcdes e o tempo e a expeniéncia necessarios
para isso. Nem todos os cientistas de sustentabilidade desejam preencher
essa fungdo, se destacar ou ter tempo para isso. Reconhecemos que a
reconfiguracdo de cargos e organizacdes para permitir funcdes de
fronteira distintas & uma tarefa significativa (ver Keeler et al. 2017). No
entanto, também temos uma oportunidade critica de reformular nossas
instituiges para enfrentar de forma mais eficaz os desafios da
sustentabilidade. De fato, algumas instituicbes de pesquisa ja estdo se
transformando, organizando-se em tormno da resolucdo de problemas
especificos em vez de linhas disciplinares (por exemplo, Hart et al. 2015).
Exortamos que o papel de especialistas em fronteiras seja uma parte
critica das conversas sobre como as instituicdes podem lidar com os
desafios de sustentabilidade de forma mais eficaz.

Em segundo lugar, desenvolver novas abordagens de treinamento
e desenvolvimento profissional que enfatizem as habilidades necessarias
para trabalhar na interface ciéncia e politica. Supde-se comumente que
os delimitadores de fronteiras emergirdo principalmente da comunidade
cientifica e, em muitos casos, que esses delimitadores de fronteiras
serdo pesquisadores que se envolverdo na interface ciéncia-politica,
além de seus esforgos de pesquisa existentes. Como descrevemos
acima, no entanto, trabalhar na interface ciéncia-politica pode ser um
empreendimento em tempo integral e de longo prazo e geralmente requer
um conjunto de habilidades diferente. Isso inclui “conhecimento pratico™,
ou uma capacidade agugada de ler pistas sociais, facilitar diversos pontos
de vista e navegar em politicas complexas (Caimey 2016), e sistemas ou
meta-pensamento em vez de um foco tnico em um problema (ver
Addison et al. 2013 ; Bernstein et ai.
2017, Schwartz et al. 2017). No entanto, os programas de treinamento
para cientistas (de todos os estagios de carreira) para se envolverem na
interface ciéncia-politica ainda tendem a se concentrar em primeiro gerar
pesquisas consideradas de alta qualidade no meio académico e, em
seguida, melhorar a capacidade dos cientistas de comunicar essa
pesquisa, e programas de treinamento voltados especificamente para
em fronteiras-spanners ainda estdo emergindo. Assim, no minimo, 0s
programas de treinamento para cientistas interessados em engajamento
politico precisam ser reconfigurados para refletir as realidades do trabalho
na interface ciéncia-politica. Isso pode incluir, por exemplo, entender

como refletir significativamente as necessidades do usuario em um programa de

pesquisa.
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O treinamento também deve se concentrar na capacidade dos cientistas
de pensar criticamente sobre a interface ciéncia-politica como eles
pensam sobre seus préprios programas de pesquisa. Isso inclui refletir
sobre como seus valores e perspectivas podem influenciar seus pontos
de vista sobre o tipo de pesquisa que pode ser util em um processo
politico (Bernstein et al. 2017). Dado que os compromissos de tempo e
os conjuntos de habilidades necessarios, no entanto, também sugerimos
ampliar nossa concepcao de quem pode atuar como um limitador de
limites e fornecer treinamento apropriado (por exemplo, pensamento
sistémico) para especialistas e potencialmente em tempo integral,
limitadores de limites.

Terceiro, desenvolver e implementar medidas de sucesso que
considerem apropriadamente as atividades que ultrapassam os limites.
Atualmente, a progressao na carreira entre muitos atravessadores de
fronteiras permanece vinculada a métricas tradicionais (por exemplo,
numeros de publicagdes e citagdes revisadas por pares) ou expectativas
de mudangas politicas significativas. Estes ignoram o trabalho realizado
pelos atravessadores de fronteiras, combinam-no com advocacia e
demonstraram minar a extensdo em que a expansao de fronteiras pode
ocorrer (Shanley e Lépez 2009; Cvitanovic et al. 2015b). Precisamos
descrever a abrangéncia de fronteiras rigorosa e seus resultados com
mais detalhes, mesmo que seja desafiador, por exemplo, avaliar como
a abrangéncia de fronteiras muda as relagdes entre ciéncia e politica e
ajuda a facilitar deliberagdes politicas informadas pela ciéncia (ver
Nutley et al. . 2007).

Conclusoes

O conhecimento cientifico, ao lado de outras formas de conhecimento,
tem uma importante contribuigdo a dar para enfrentar os desafios
contemporaneos da sustentabilidade. Com base em nossas experiéncias
coletivas, defendemos que a transposigao de fronteiras como pratica
distinta pode desempenhar um papel critico na facilitagdo dessa
contribui¢do, ao conciliar a produgéo e o uso de conhecimento cientifico
para apoiar politicas e solugdes de sustentabilidade. Acreditamos que

a transposicao de fronteiras tem o potencial de aumentar a eficiéncia
pela qual as evidéncias cientificas informam as politicas, promover a
capacidade de absorver novas evidéncias e perspectivas, aumentar a
relevancia da pesquisa para os desafios sociais e abrir novas janelas

de politicas. Ao oferecer essas proposigdes para o valor de transposigao
de limites, esperamos incentivar uma conversa mais robusta e critica
sobre a melhor forma de alcancar

tomada de decisao baseada em evidéncias na pratica. Incentivamos

os colegas de idade a testar e refinar nossa proposta de valor, bem
como a oferecer novas e diferentes.

Também identificamos uma série de mudangas que aumentariam
nossa capacidade de realizar o potencial de transposicao de fronteiras.
N&o queremos insinuar que todos os interessados em conectar ciéncia
e politica de forma mais eficaz precisam ser um limitador de fronteiras.
Ha um amplo espectro de fungdes em
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a interface ciéncia-politica. Em vez disso, sentimos que precisamos
abordar melhor quais fungdes sdo necessarias na interface ciéncia-
politica, como esses papéis podem ser melhor preenchidos e como
fornecer suporte para eles. Reconhecemos que as normas institucionais
e convengdes de desenvolvimento profissional sdo dificeis de mudar,
mas sem essas mudangas, acreditamos que as oportunidades para
apoiar a tomada de decisdes fundamentadas em evidéncias e solugdes
de sustentabilidade ser&o limitadas.
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